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Por Sor Claudia Leticia Segoviano
Presidenta del Consejo Directivo

fo il

Trasladémonos brevemente a la época del Renacimiento, época que vio nacer una obra que ha
conmovido al mundo entero: “La Piedad”. Su autor, Miguel Angel, el gran escultor, tomé un Gnico y
enorme bloque de méarmol para esculpirla.

Al verla terminada, la gente quedd maravillada por la delicadeza de los pliegues, la firmeza de los
musculos de los personaijes, el realismo en los rostros de Jeslds y su madre, la Virgen Maria. Hoy en
dia, después de tantos siglos, sigue siendo una obra que toca el corazédn y conmueve a quien la
contempla.

Cuando le preguntaron como logré semejante belleza, él respondio: "La escultura ya estaba dentro
del marmol, yo solo he quitado lo que sobraba.” Esa frase, esa visidn, me hace pensar en el Centro
Educativo Mariana Sala.

A lo largo de estos 25 afos, hemos contado con una serie de escultores que han esculpido
numerosas almas. Ante todo, a Dios sean dadas gracias por haber escogido a las hermanas
Marcelinas para ser instrumento de su gracia y hacer nacer esta obra.

Como parte de esta larga lista de escultores, se encuentra Sor Maria Rosa, quien fuera la pionera de
este proyecto, ahora goza de la presencia de Dios y tenemos la certeza de que desde el cielo sigue
bendiciéndola. Con el tiempo se cred un patronato, algunos miembros han cambiado, otros han
perseverado, pero todos ellos han trabajado con seriedad y compromiso.

Los protagonistas de esta historia también son los padres de familia, maestros y voluntarios; las
mamadas voluntarias de cocing, los donantes y nuestras familias. Todos han logrado reconocer que
en cada nifa y nino existe una obra de arte en potencia. Cada uno ha tomado su cincel —su tiempo,
su amor y su paciencia— y han ido retirando el mdrmol que sobra, revelando la belleza que ya
estaba alli.

Hoy, queremos dar gracias por esa mirada visionaria, porque con su entrega, su pasion, su fatiga, su

ilusion, han transformado vidas, han tocado corazones, han hecho posible que lo invisible se vuelva
visible.

Gracias por ser parte de esta obra de arte llamada Centro Educativo Mariana Sala.
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Consejero
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Nuestro Equipo

El corazon del Centro Educativo Mariana Sala IAP es su equipo.

Detrds de cada actividad, cada taller y cada espacio de acompanamiento, hay un equipo de
personas que cree profundamente en la dignidad y el potencial de cada nifg, nifo,
adolescente y familia que forma parte de nuestra comunidad CEMS.

El equipo operativo del Centro Educativo Mariana Sala IAP estd conformado por colaboradores
profesionales que, con compromiso, sensibilidad social y vocacién educativa, hacen posible
que este proyecto cobre vida todos los dias. Su trabajo cotidiano no solo sostiene la operacién
del CEMS, sino que construye vinculos, esperanza y oportunidades para las comunidades que
acompafiamos.

A cada integrante de este equipo, nuestro profundo agradecimiento por su entrega, su
dedicacion y por creer que transformar la realidad es posible cuando trabajamos juntos.
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;Quiénes Somos?

Somos una instituciéon con 25 afios de experiencia, con la misidn de impulsar el desarrollo
integral de nifias, nifios y adolescentes en situacién de vulnerabilidad en el municipio de
Querétaro.

Con 25 anos de trayectoria, hemos consolidado un modelo de intervencidon que atiende de
manera integral las dimensiones fisica, intelectual y socioemocional de cada beneficiario,
reconociendo que el desarrollo pleno no puede abordarse desde una sola perspectiva.

Durante el 2025 acompanamos a 61 ninas, ninos y adolescentes de entre 5 y 16 anos,
provenientes de las comunidades de Bolanos, Puerta del Cielo y Rancho San Antonio.

Nuestro trabajo se centra en fortalecer sus capacidades, ampliar sus oportunidades y
generar factores de proteccion frente a contextos de riesgo como la desintegracion
familiar, la violencia y la exposicién a las adicciones.

Mds que brindar servicios, construimos procesos formativos que buscan transformar
trayectorias de vida, fortalecer a las familias y contribuir a comunidades mds seguras y
cohesionadas.

En Mariana Sala creemos que cada nifa y nifo tiene el potencial de convertirse en agente
de cambio cuando recibe el acompafamiento adecuado.
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Mision

Educar de manera integral a personas en
vulnerabilidad para que se conviertan en
agentes de cambio de su propia
comunidad.

Ser un lugar destacado por iluminar la vida
de las personas a través de una educacion
con amor y valores.

Nuestros Valores

- amor 4

Es reconocer, Se basa en la Es un motor de Nos invita a
aceptar y apreciar  colaboracién conexion, empatia  cumplir  nuestras
la dignidad, los  mutug, lo empatia y compromiso que  obligaciones,
derechos vy las vy el apoyo  guia el tomar decisiones
cualidades de las  incondicional comportamiento conscientes y
personas, asi como hacia los demadas, hacia el bienestar asumir las
valorar el entorno. especialmente en  propio y de los consecuencias de
momentos dificiles. demads. nuestros actos,
tanto a nivel
personal como
social.

®
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¢Como lo hacemos?

Trabajamos a través de un modelo de
intervencidn integral, estructurado en
cuatro esferas de desarrollo: fisicq,
intelectual, socioemocional y formativa.

Nuestro acompanamiento es continuo vy
personalizado, permitiendo atender no solo
las necesidades académicas, sino también
los factores familiares, emocionales vy
sociales que influyen en el desarrollo de
cada niAg, nino y adolescente.

éY qué logramos?

Nuestro modelo busca que cada nifg, niRo y

adolescente:

¢ Fortalezca su autoestima e identidad.

e Mejore su desempeno y permanencia
escolar.

e Desarrolle habilidades socioemocionales
para la toma de decisiones responsables.

e Adquiera hdbitos saludables.

e Construya un proyecto de vida con
sentido y propésito.

e Se convierta en agente de cambio en su
familia y comunidad.

@
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Esferas de Desarrollo Integral

Creemos que cada niAa y nio necesita mds que apoyo escolar; necesita
acompafiamiento integral. Por ello trabajomos en cuatro esferas que fortalecen su
cuerpo, su mente, sus emociones y su cardcter.

Fisica Intelectual

. .. e Nivelacion Académica
¢ Alimentacion saludable

. 2 . . e Apoyo en Tdreds
e Atencidén nutricional Poy

_ . e Computacién Basica
e Hdbitos de salud e higiene P
Estas acciones estdn orientadas a
impulsar la lectoescritura, fortalecer
las habilidades logico-matematicas
y desarrollar el pensamiento critico

e Huerto educativo

e Deporte y actividad fisica (Equipo
de fatbol Inter)

Psicologia Espiritual

e Acompanamiento Psicopedagdgico e Formaciéon en Valores

¢ Escuela para Padres e Autodeterminacién Consciente

e Desarrollo de Ila Comunicacién e Cultura de Paz
Asertiva
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MARIANA SALA IAP
Estado de Resultados del 01/Dic/2025 al 31/Dic/2025

Periodo %o Acumulado Yo

Ingresos

Rendimientos Bancarios 0.00 0.00 314,192.22 14.14

Donativos 298,724 93 100.00 1,907,335.46 85.86
Total Ingresos 298,724.93 100.00 2,221,527.68 100.00
Egresos

Donaciones en Especie

Control de Donativos en Especie 7.841.96 263 287,940.82 12.96

Total Donaciones en Especie 7,841.96 2.63 287,940.82 12.96
Gastos Generales

Gastos de Operacion 318,802.90 106.72 2,398,931.18 107.99

Depreciacion Contable 14,664.15 4.91 175,969.80 7.92

Total Gastos Generales 333,467.05 111.63  2,574,900.98 115.91
Resultado integral de financiamiento

Gastos financieros 1,103.00 0.37 29,606.40 1.33

Total Resultado integral de financiamiento 1,103.00 0.37 29,606.40 1.33
Total Egresos 342,412.01 114,62  2,892,448.20 130.20
Utilidad (o Pérdida) -5 43,687.08 -14.62 -$ 670,920.52 -30.20

En 2025 el Centro Educativo Mariana Sala IAP registré un resultado financiero
negativo de $670,920.52 , este resultado fue cubierto gracias a nuestro fondo
patrimonial, creado precisamente para garantizar la continuidad de nuestra misidn
en momentos de variacién en los ingresos.

Este resultado refleja los retos propios de la sostenibilidad financiera de los proyectos
sociales, pero también confirma la importancia de contar con mecanismos
institucionales de estabilidad, por ello, hemos venido fortaleciendo nuestras
estrategias de procuracién de fondos, alianzas y proyectos productivos, con el
objetivo de asegurar la viabilidad y crecimiento del CEMS en los préximos anos.

Gracias a la confianza de nuestros donantes, aliados y comunidad, seguimos
avanzando con paso firme en nuestra mision educativa y comunitaria.
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Impacto Social

Gracias a esta inversion social logramos

B 61nifas, nifios y adolescentes acompafnados integralmente
12,144 Comidas servidas
& 12,144 Meriendas Servidas
“#+7 14,200 Porciones de cereal entregadas
{2, 804 Despensas entregadas
\@ 44 Kits de Utiles escolares entregados
106 Clases de musica
R 20 consultas médicas otorgadas

X‘? 209 Sesiones de acompafiamiento psicopedagogico

»i#» 31Talleres para padres de familia

Cada donativo sembré oportunidades donde antes habia limitaciones.
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Fuentes de Inversion Social

La transformaciéon que hoy compartimos es el resultado de la generosidad, el
compromiso y la corresponsabilidad de nuestros donantes, aliados y voluntarios.
Gracias a su confianza, pudimos brindar atencidon integral y asegurar
condiciones dignas para el desarrollo de nuestras nifas, ninos y adolescentes.

Su apoyo no solo cubrid necesidades esenciales; sembrd oportunidades y
esperanza en cada historia acompanada durante 2025.

Gracias por ser parte de esta gran familia que transforma vidas.

Donativos Nacionales en Efectivo

Donativos Extranjeros en Efectivo

Donativos Nacionales en Especie

. - Cuotas de Recuperacion
Donativos Recibidos

$2,221,527.67

Apoyos Gubernamentales

Cuotas Patronales

Intereses Devengados
M.1%
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Programa Integral de Educacion y Alimentacion de Calidad

En 2025 celebramos 25 afios de trabajo
continuo en favor de la nifiez y adolescencia \ P
en situacion de  vulnerabilidad. Este '
aniversario representa un camino construido
con constancia, amor y corresponsabilidad,
donde cada generacibn acompanada
reafirma nuestra misién de transformar vidas
a través de la educacion integral.

Durante estos anos hemos consolidado un
modelo que fortalece el desarrollo fisico,
intelectual, socioemocional y formativo,
generando  oportunidades reales  para
quienes mas lo necesitan.

Celebrar 25 afnos no solo significa mirar atrds
con gratitud, sino renovar nuestro
compromiso con el futuro.

—

gt A
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Cierre del Ciclo Escolar 2024-2025

El cierre del ciclo escolar 2024-2025 fue un
momento de celebracidn y reconocimiento al
esfuerzo de nuestras nifas, niAos vy
adolescentes. Cada avance académico
refleja disciplina, acompanamiento constante
y el compromiso compartido entre familia e
institucioén.

Mds alld de calificaciones, celebramos el
fortalecimiento de habilidades, hdbitos vy
metas  personales que impulsan  su
permanencia escolar y la construccién de un
proyecto de vida con proposito.

Cada ciclo que concluye representa un paso
firme hacia un futuro con mayores
oportunidades.
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Festival 3 Barrios

El Festival 3 Barrios reunié a familias de
Bolanos, Puerta del Cielo y Rancho San
Antonio en un espacio de integracion,
convivencia y participacién comunitaria.

A través de actividades culturales vy
recreativas, promovimos el sentido de
pertenencia y la cohesidn social como
factores clave para la prevencion de riesgos y
el fortalecimiento de entornos seguros.

Este encuentro reafirma que cuando
comunidad e institucidbn caminan juntas, se
construyen redes de apoyo mds sélidas y
sostenibles.

10 de enero de 2025 4:40 p. m.
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Carrera por la Paz

En el marco del Festival 3 Barrios, la Carrera
por la Paz se consolidé como una iniciativa
que promueve valores a través del deporte.
Esta actividad fortalecid el respeto, la
solidaridad y la convivencia positiva entre
ninas, nifos, adolescentes y sus familias.

Creemos firmemente que el deporte es una
herramienta formativa que impulsa discipling,
trabajo en equipo y construccion de
comunidad.

Cada paso recorrido simboliza nuestro
compromiso con la cultura de paz y el
desarrollo integral.
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La Obra Continua

Cada nifa y nino que acompanamos necesita mds que buenas intenciones; necesita
personas que crean en su futuro.

Tu apoyo hace posible que sigamos brindando alimentaciéon, acompafiamiento
educativo y formacidén en valores.

Con tu donativo, sembramos esperanza.
Con tu compromiso, construimos oportunidades.

Hoy te invitamos a caminar con nosotros.
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Voluntariado que transforma vidas

En Mariana Sala creemos que transformar
la vida de nifias, nihos y adolescentes es
una tarea colectiva. El voluntariado es una
de las formas mds valiosas de sumar
talento, tiempo y corazébn para construir
oportunidades reales para quienes mas lo
necesitan.

Cada voluntario que llega a nuestra
organizacién se convierte en un agente de

cambio, aportando conocimientos,
energia y compromiso para fortalecer A
nuestras actividades educativas,

recreativas y comunitarias.

Gracias al voluntariado, nuestros nifos y
jovenes no solo reciben apoyo en su
formacién, también encuentran referentes
positivos, escucha y acompanamiento
que fortalecen su desarrollo personal.

¢Como puedes participar?

¢ Voluntariado individual
Personas que desean donar su tiempo y talento apoyando en actividades educativas,
recreativas, culturales o deportivas.

¢ Voluntariado corporativo
Empresas que buscan generar impacto social a través de jornadas solidarias, talleres
o actividades comunitarias con sus colaboradores.

e Servicio social y practicas profesionales
Estudiantes que desean poner sus conocimientos al servicio de la comunidad
mientras fortalecen su formacion académica y su compromiso social.
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Gracias por creer en la educacion como motor de
transformacion.

Gracias por confiar en nuestra mision.

Gracias por ser parte de estos 25 aos de historia
compartida.

@ marianasala.org 0 @marianasalaiap

@marianasala.iap ° Mariana Sala IAP




